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Tevads

SIA “Dzintaru koncertzale” vidéja termina darbibas stratégija (turpmak teksta —
stratégija) ir izstradata ar mérki noteikt uznémuma darbibas modeli 2016.—2020.gadam,
ieverojot jaunas iespejas — veikt koncertdarbibu visa gada garuma, kas iesp&jams, pateicoties
vesturiskas ekas rekonstrukcijas darbu pabeigSanai 2015. gada pavasari, ka ar1 uzdevumiem
profesionalas skatuves makslas piecjamibas nodroS§inasanai. Stratégija definéti galvenie
darbibas virzieni un uzdevumi, lai nodroSinatu efektivu Dzintaru koncertzales €ku un
piegulosas teritorijas kompleksa izmantoSanu Jurmalas pilsétas un valsts kulttirpolitikas
mérku sasniegS$ana, ka ar1 Jirmalas pils€tas iedzivotaju dzives kvalitates un tiirisma attistibas
veicinasanai Jurmala.

1. EsoS$as situacijas raksturojums

1.1. Pamatdarbibas raksturojums

Dzintaru koncertzales komplekss (turpmat teksta — Dzintaru koncertzale) ietver divas
koncertu norises vietas — 1936. gada atklato Mazo zali ar 414 apmekl&taju vietam (turpmak
teksta — Maza zale), un 1960. gada izbuveto Lielo zali - valgja koncertu norises vieta 2000
apmekl&tajiem (turpmak teksta — Liela zale). Dzintaru koncertzales komplekss ir atzits par
vienu no 99 Latvijas kultiiras vértibam, kas ieklautas Latvijas kultiiras kanona. Dzintaru
koncertzales Mazai zalei pieskirts valsts nozimes arhitektiiras pieminekla statuss (valsts
aizsardzibas Nr. 5707).

Dzintaru koncertzales Maza zale, ka arT Liela zale celtas ka vasaras koncertu norises
vietas. leveérojot to, ka Maza zalé sakotngji nav tikusi ierikota apkure, tas darbibai laika
posma no 1936. gada Iidz 2015. gadam bijis sezonals raksturs. Lai gan vésturiski Dzintaru
koncertzale ir tikusi veidota ka akadémiskas miizikas pasakumu norises vieta, laika gaita tas
noriSu spektrs biitiski papildinajies ar dejas, satiras uzvedumu, popmizikas un dzeza
Zanriem.

2006. gada tika pabeigta Lielas zales, ka arT blakus esosa parka rekonstrukcija. Péc
parbiives un labiekartoSanas darbu veikSanas Lielaja zalé ir mainita skatuves griestu
konfiguracija, izbiiveti jauni skatitaju soli, veiktas izmainas koncertzales aizmugur€jas sienas
konstrukcija. Saskana ar akustikas eksperta atzinumu (Anders Gade, 2014), esosais skatuves
zonas un zales griestu akustiskais risinajums ir neveiksmigs. Noltka nodroSinat augstas
kvalitates akustiskos apstaklus gan skatuves, gan publikas zona, nepiecieSams palielinat
telpas kubatiiru, ka ar1 izv€l€ties citus akustiskas apdares risinajumus.

Kops 2016. gada maija SIA “CMB” veic Dzintaru koncertzales Lielas zales parbuives
iesp&jamo risinajumu izpéeti. Darba ietvaros tika veikta koncertzales konstrukciju parbaude.
Parbaudes laika tika secinats, ka konstrukciju stavoklis ir apmierinoSs, tomér tam
nepiecieSams remonts un stiprinaSana.

SIA “Dzintaru koncertzale” sadarbojas ar vairak neka 30 pasakumu organizatoriem.
Pasakumu skaits Lielaja zale ilgaka laika posma ir svarstijies, bet pe€d€jos gados laika no
junija sakuma l1idz augusta beigam ir sasniedzis optimalo skaitu (vid&ji 65 pasakumi).

Lidz 2015. gadam apmeklétaju skaita izmainas neradija tieSu ietekmi uz uzpémuma
finansialo darbibu, jo programmu (satura) veidoSana nav bijusi uzpémuma menedzmenta
prioritate. Darbibas modelis paredzgja telpu iznomasanu citiem pasakumu rikotajiem,
patstavigi rikojot tikai 2—3 pasakumus gada.



2012. gada tika uzsakta Mazas zales parbiive un rekonstrukcija. P&c rekonstrukcijas
pabeigsSanas 2015. gada, Maza zale ir vieniga koncertzale pilséta, kas piedava profesionalas
skatuves makslas pasakumus visa gada garuma, un, ka atzist Latvijas un arvalstu labakie
miuziki, ta ir viena no akustiski labakajam koncertzalem pasaul€, 1pasi kamermiizikas Zanra
koncertiem.

1.2. Misija, vizija, veértibas
1.2.1. Misija

Koncertzales misija ir nodro$inat plasa spektra augstvertigas skatuves makslas formu un
citu makslas formu pieejamibu Jirmalas pils€tas iedzivotajiem un viesiem, tadgjadi uzlabojot
iedzivotaju dzives kvalitati, veicinot savstarp&jo dazadu kultliru sapratni un pilsétas
ekonomisko attistibu.

1.2.2. Vizija

Dzintaru koncertzale — izcila, iecienita un labi apmekléta Jirmalas iedzivotaju un
Jirmalas viesu atpiitas vieta, bet tas apsaimniekotajs SIA “Dzintaru koncertzale” — Jiirmalas
pilsétas domes stratégiskais partneris pilsétai svarigu mérku sasniegSana, tai skaita
kultirpolitikas 1stenoSana un tliristu piesaist€ vasaras un ziemas sezona. Pasakumu
programma tiek veidota Iidzsvara starp akadémiskas un izklaides zanra programmam,
piedavajot apmeklétajiem dazadus ikgad€jus starpdisciplinarus makslas festivalus. SIA
“Dzintaru koncertzale” ka pasakumu producents ir lidzvertigs partneris citam Latvijas
koncertorganizacijam, ka arl starptautiskajam organizacijam Latvijas un arvalstu
makslinieku koncertu rikoSana.

1.2.3. Vértibas

SIA “Dzintaru koncertzale” pamatveértibas: profesionalas skatuves makslas izcilibas
klatbutne visas tas izpausmes, apmekletaju un sadarbibas partneru vajadzibas izprotoSa
servisa nodroSinasana, ka ar1 darbiniekiem draudzigas un atbalstoSas darba vides
nodros§inasana.

2. Darbibas pilnvarojums

Dzintaru koncertzales kompleksu apsaimnieko Jirmalas pils€tas paSvaldibas
kapitalsabiedriba SIA “Dzintaru koncertzale”, kura dibinata 1998. gada 11. februart ar mérki
veicinat kulttiras dzivi Jirmala un popularizet kulturas attistibu Latvija un arpus tas robezam.
Lidz 1998. gada Dzintaru koncertzale bija nodota valsts koncertorganizacijas Latvijas
Filharmonija apsaimniekoSana.

SIA “Dzintaru koncertzale” darbiba izSkir $adas pamatfunkcijas:

1) Aktivi iesaistities kultliras noriSu veicinasana Jirmalas pilséta, tadgjadi piedaloties
pasvaldibas iedzivotaju socialo un kultiiras vajadzibu apmierinasana.

2) Popularizet Jurmalas pasvaldibas kultiiras dzivi Latvija un arpus tas robezam.

3) Rupéties par koncertzales un paligtelpu atbilstibu pasakumu rikoSanai, nodrosinot
starptautiskajiem standartiem atbilstoSu servisu un infrastruktiiru.

4) Nodrosinat Jurmalas pasSvaldibai ekonomiski piepemamu Dzintaru koncertzales
apsaimniekoSanu.

SIA “Dzintaru koncertzale”, saskana ar noslégtajiem pilnvarojuma ligumiem, veic $adu
saimniecisko darbibu:



1) Apsaimnieko Jurmalas paSvaldibas nekustamos ipaSumus:

a) Dzintaru koncertzali Turaidas iela 1, Jurmala; biroja telpas Dzintaru pr. 3 lit 4,
Jirmala. (02.01.2002. pilnvarojuma ligums par nekustama Tpasuma apsaimniekosanu
Nr. 17);

b) pludmales nogabalu Jurmala, no Turaidas ielas ass 120 metru garuma Rdjienas
ielas virziena, un pludmales nogabalu Jirmala, no Turaidas ielas ass lidz Viktorijas iclas
asij 230 metru garuma, un pludmales nogabalu Jirmala, no Turaidas ielas ass Iidz
Viktorijas ielas asij 230 metru garuma (09.03.2005. pilnvarojuma ligums par nekustama
Ipasuma apsaimniekosanu Nr. 1.1-16/247);

c) skvéru 4547 m® platiba Jiirmala, Dzintaru prospekta 1, autostavvietu 1380 m’
platiba Jirmala, Dzintaru prospekta 1A, zemesgabalu 894 m? platiba Jirmala, (Majori
1905) zemesgabala dalu 894 m* platiba no zemesgabala Jiirmala, Smiltenes iela (1906)
(28.02.2005. pilnvarojuma ligums par nekustama TpaSuma apsaimniekosanu Nr. 1.1-
16/207).

2) Apsaimnieko Jiirmalas pasvaldibas Tpasuma esoSos afiSu stabus, parvietojamos
reklamas stendus un pludmales pargérbsanas kabines.

Lidz 2015. gadam SIA “Dzintaru koncertzale” pamatdarbiba bija pastarpinati saistita ar
kultiiras pasakumu organizéSanu, koncertsezonas darba planosanu, administréSanu, vadiSanu
un kontroli. Pamatdarbiba bija versta uz SIA “Dzintaru koncertzale” uzticéto nekustamo
Ipasumu apsaimniekoSanu un iziréSanu — Dzintaru koncertzale, parka teritorija, maksas
autostavvieta, pludmales nogabali un reklamas izvietoSanas vietas. Pastarpinata darbiba
kultiiras sektora bija saistita ar to, ka pasakumu saturu un organizésanu lidz 2015. gadam
parsvara veica producenti — koncertzales rnieki, nevis pati SIA “Dzintaru koncertzale”. Tas
uzdevums bija radit pattkamu un draudzigu vidi savstarp&jai sadarbibai ar producentiem.

2014. gada 30. septembr starp Jirmalas pils€tas domi un SIA “Dzintaru koncertzale”
tika noslégts “Parvaldes uzdevuma delegéSanas ligums”, ar ko uznémumam tika delegéts
uzdevums organizet un nodros§inat kultiiras pasakumu norisi, nodrosSinot sabalansétu dazadu
zanru Latvijas un arvalstu skatuves makslas, mizikas, vizualas un jauno mediju makslas
pieejamibu Jurmalas pilsétd, ka arl nodroSinat publiski pieejamu informaciju par minéto
pasakumu norisi.

Lidz ar to butiski mainijas SIA “Dzintaru koncertzale” darbibas modelis, veicamie
uzdevumi un struktiira.

SIA “Dzintaru koncertzale” savas funkcijas un uzdevumus veic sadarbiba ar Jirmalas
pilsétas domes vadibu, struktiirvienibam, valsts institiicijam, sabiedriskajam organizacijam,
ka ar1 citam juridiskam un fiziskam personam.

3. Komercdarbibas spektrs un raksturojums

Veicot divus galvenos pamatuzdevumus (nacionalas nozimes kultiiras objekta
apsaimniekoSana un profesionalas makslas pieejamibas nodrosinasana), SIA “Dzintaru
koncertzale” izmanto tai uztic€tos resursus komercdarbibas veikSanai.

Pakalpojums Pieejamiba | Vieniba Izcenojumi
1. KoncertbileSu realizacija Publiska Bilete Vidgja cena ne augstaka ka 10
EUR
2. Telpu noma Publiska Diena Atbilstosi apstiprinatajiem
izcenojumiem




3. Tirdzniecibas vietu noma (ne | Publiska Menesis Atbilstosi apstiprinatajiem

vairak ka 3 ménesi) izcenojumiem
4.Reklamas izvietoSana Publiska Diena Domes rikotajiem pasakumiem —
reklamas tiklos bez maksas; citiem — atbilstosi

noteiktajiem izcenojumiem

5. Restoranu un baru Publiska Gads Izsole
pakalpojumu sniegSanas vietu
noma (vairak neka 6 ménesi)

4. Vadibas modelis, darbibas modelis un organizatoriska struktiira
4.1. Vadibas modelis

SIA “Dzintaru koncertzale” ir Jurmalas pils€tas pasvaldibas kapitalsabiedriba. 100%
kapitala dalu pieder Jirmalas pils€tas domei.

Sabiedribu vada valde. Valdes locekla pienakumi un atbildiba noteikti sabiedribas
statlitos, Jurmalas pilsétas domes 1émumos un normativajos aktos. Valdes loceklis ir tiesigs
parstavet uznémumu bez Tpasa pilnvarojuma un sl€gt ligumus, lai nodroSinatu uzp€émuma
darbibu. Valdes loceklis nodrosSina uznémuma, ka arT ta struktiirvienibu darbibas tiesiskumu
atbilstosi SIA “Dzintaru koncertzale” struktirvienibu nolikumiem un amata aprakstos
noteiktajai kompetencei. Valde apstiprina SIA “Dzintaru koncertzale” struktiiru, darbinieku
darba vietu skaitu deleg€to funkciju veikSanai un atalgojumu.

Uznémuma darbiba tiek nodroSinata, nodarbinot gan pilna darba laika darbiniekus,
darbiniekus, kuru darbs tiek apmaksats, izmantojot darba stundu uzskaiti, ka ar1 piesaistot
arpakalpojumus. Pilna laika darbinieku kompetenceé ir finan$u gramatvedibas, biroja vadibas,
juridiskas jomas, attistibas, projektu vadibas, marketinga un sabiedrisko attiecibu, ka ari
saimnieciskas funkcijas (tehniskie darbinieki, teritorijas un telpu uzkopégji utt.). Savukart
inZeniertehnisko iekartu apkopei, pludmales kabinu apsaimniekoSanai, apsardzei, parka
stadijumu uzturéSanai un atjaunoSanai, €dinasanas pakalpojumu sniegSanai un koncerta
apkalpojosa personala pakalpojumu nodrosinasanai tiek piesaistiti arpakalpojumi

4.2. Darbibas modelis

Atbilstosi pasaules praksei sabiedrisko kulttras pakalpojumu €ku apsaimniekoSanai
un programmas nodro$inasanai izvélas $adus modelus:
a)  “Produc€Sanas centrs”, kura zale pati izveido un vada savu maksliniecisko
programmu (ka Parizes Cité de la Musique);
b)  pakalpojumu centrs (“Garaza”), kura zale pardod savus pakalpojumus (tehniskos,
publicitates utt.) argjiem producentiem (Dzintaru koncertzale tas darbojas lidz 2014. gadam);
c) jaukta tipa darbibas modelis (“IzradoSais”) — koncertzale iznoma telpas arT citiem
pasakumu rikotajiem, tacu tas komanda riko strategiski svarigakos pasakumus (piem&ram,

Londonas Barbican un Nujorkas Lincoln Center).

Iesp&jamo alternativu salidzinajums



Makslinieciska | Paklautiba Tiesas izmaksas
integritate un finansialiem (pieméram,
kvalitates riskiem darbinieki)
kontrole
“Produc@sanas centrs” Visaugstaka Visaugstaka Visaugstaka
“Garaza” Viszemaka Zema Viszemaka
“Izradosais centrs” Vidgja Zema Vidgja

“ProducésSanas centra” priekSrocibas ir tadas, ka tas nodroSina programmu
maksliniecisko integritati un lidz ar to ar1 skaidru institticijas raksturu. Tas ir pilniba atkarigs
no savu darbinieku rado$as un menedzmenta kvalitates, ka arf saviem finanSu resursiem.

Pakalpojumu centra jeb “Garazas” modela galvena priekSrociba: tam ir vismazakas
tiesas izmaksas un ar1 viszemakais finansialais risks, kaut gan nulles ITmena risks, protams,
noved pie nepietickami izpardotiem pasakumiem (kas ietekmé izirétajus, bet ne SIA
“Dzintaru koncertzale” tiesi), kas tomér pastarpinati skar art SIA “Dzintaru koncertzale” —
mazak sniegti €dinasanas pakalpojumi, automa$inu stavvietas un citas franS§izes un
komercdarbibas pardosanas apjomi. Sada veida darbibas modelis ir saistits ar nespéju
ilgtermina planot ien€mumus un apmekletaju plismu. Ilgstosa darbosanas “Garazas”
modela ietvaros SIA “Dzintaru koncertzale” lavusi noveértét gan $ada modela ieguvumus,
gan nepilnibas. Lidztekus veiksmigai nomas pasakumu nodroSinasanai uznémums zaudgja
saikni ar tas vesturisko mantojumu un kluva par platformu Saura Zanra popularizéSanai.
Palaujoties tikai uz citu organizatoru piedavato zales noslogojumu, tika raditi augsta riska
priekSnoteikumi gan satura lidzsvara joma, gan pasakumu regularitates nodroSinasanai.
Veicot Sada darbibas modela izvertgjumu, tika atzits, ka uzp€mums nespes paveikt tam
uztic€tos uzdevumus, darbojoties “Garazas” modela ietvaros.

Par SIA “Dzintaru koncertzale” darbibai piemérotako gan makslinieciskaja, gan
ekonomiskaja zina tika atzits “Izradosa centra” modelis, kas integré abas galgjas pieejas.
No vienas puses, Sads darbibas modelis paredz sadarbibu ar partneriem — citiem
producentiem, kuriem tiek izirétas telpas. No otras puses, tas lauj producét savus pasakumus,
it Tpasi jomas, kuras kvalitates vai kvantitates zina var€tu biit nepietiekama producentu
iniciativa. Sis modelis paredz to, ka apmekl&taji tik un ta tiecas identificét producentu ar
norises vietu. “Izradosa centra” biitiska priekSrociba ir iesp€ja koordin€t visu producentu
programmas, kas tiek realizetas koncertzalg, ka arT izstradat vispargjo sezonas programmu.

“IzradoSas centrs” ir paklauts zemakam finansialam riskam neka tira pakalpojumu
institlicija, jo tam ir plaSaka ienakumu baze — ne tikai no ires maksam un maksam par
tehniskiem pakalpojumiem, bet arT no samaksas par marketinga pakalpojumiem, bilesu
pardosanas komisijas naudas un paSu rikoto pasakumu bileSu pardoSanas. Veidojot
publicitati, iesp&ams giit iendkumus no reklamas un piesaistit sponsorus ar pasu
producétajiem pasakumiem.

Jurmalas pils€tas domes izstradatajos attistibas planosanas dokumentos definétie mérki
un SIA “Dzintaru koncertzale” uzticétie uzdevumi norada uz perspektivu, ka uznémums
aizvien vairak klis par aktivu Jiirmalas un visas Latvijas miizikas dzives dalibnieku. Tas
nozimé, ka SIA “Dzintaru koncertzale” ne tikai biis €kas apsaimniekotajs, bet arT darbosies
ka aktivs partneris citam organizacijam un reizém — neizbégami — ka konkurents. Uznémums



ne tikai nodro$inas bitiskos pakalpojumus, bet aizvien vairak uzraudzis, lai izvirzito mérku
sasniegSana tiktu ieveroti augsti makslinieciskie standarti.

4.3. Organizatoriska struktiira




5. Ieinteresetas puses un mérkauditorija
5.1. leinteresétas puses

Jirmalas pasvaldiba, pasakumu rikotaji, tiirisma industrijas parstavji, tirisma un rekreacijas
nozaru uznémumi, Jirmalas iedzivotaji un Latvijas sabiedriba kopuma.

5.2. Merkauditorija
Koncertzales apmeklétaju auditorija ir Joti daudzveidiga. Uznémuma stratégiskie mérki
nefokusgjas kadas Sauras auditorijas piesaiste, tad€jadi neizslédzot kadas atseviskas sabiedribas
grupas no potencialo apmeklétaju loka.
Klientu loka paplaSinaSana ir uzn@muma bitiska prioritate, un piedavatas programmas tiek
veidotas ar mérki aptvert plaSas socialas un intereSu grupas:
- Jurmalas iedzivotajus;
- gimenes ar bérniem (b&rnu koncerti);
- pilsétas viesus;
- intelegenci;
- karjeras cilvékus.

Vienlaikus SIA “Dzintaru koncertzale” isteno draudzigu un atvertu politiku, lai padaritu tas
norises pieejamas pensionariem, cilvékiem ar kustibu traucgjumiem, daudzb&érnu gimeném,
padomju reZima represijas cietusajiem un citam sociali maznodroS§inatam vai Ipasam sabiedribas
grupam.

Programmas tiek veidotas, lai sev interesantu produktu atrastu ikviens kultiiras paterétajs.
Loti butiski ir nodro$inat jurmalnieku interesi par koncertzali un tas pakalpojumiem. Vietgja
apmeklétaja Tpatsvara palielinaSanas izaicinajumi ir saistiti ar iedzivotadju IidzSingjiem
priekSstatiem par Dzintaru koncertzali ka vienveidigas, tikai vasaras meéneSos pieejamas
programmas piedavajumu. Jaunais darbibas pilnvarojums ar turpmak laus piedavat regularu un
daudzveidigu profesionalas skatuves makslas programmu, tacu, balstoties uz pasaules praksi,

plaSakas auditorijas piesaistei nepiecieSamas 3—5 sezonas.

6. Stipro un vajo pusu analize (SVID)

Iekséjie faktori

Stipras puses Vajas puses

- Valsts nozimes arhitektiiras piemineklis, kura
pasvaldiba iegulda resursus

- Kops 2015. gada pasakumus var organiz€t ari
aukstaja (septembris—maijs) sezona

- Laba un stabila sadarbiba ar koncertu un
pasakumu rikotajiem

- Mazas zales izcilas akustiskas 1paSibas

- Laba sadarbiba ar Jirmalas pilsétas domi

- Misdienu prasibam neatbilstoss Lielas

zales tehniskais nodro$inajums un akustika
levérojams iziréto pasakumu Ipatsvars un
pasakumu standartu dazadiba traucé veidot
vienotu publisko telu

Nepardomatu tehnisko un arhitektonisko
risindjumu izvele Mazas zales
rekonstrukcijas projekta

Kompleksa uzturéSanas izmaksu parsvars
par uznémuma ienémumu iesp&jam, kas
rada atkaribu no pieskirtas dotacijas apméra
Istermipa ligumi par apsaimnieko3ana
esosajiem pasSvaldibas resursiem
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- No Jurmalas pilsétas attistibas planoSanas
dokumentiem izriet, ka Dzintaru koncertzale ir
bitisks partneris kiirorta un tirisma
pakalpojumu attistiba un pilsétas kultiirvides
attistiba

- Pieredzgjusi, profesionala un lojala darbinieku
komanda

- Koncertzale apsaimnieko nozimigus un
saimnieciskaja darbiba potencialus resursus —
reklamas vietas, pludmales teritoriju,
koncertzales parku un autostavvietas

- Darbinieku kompetence lauj veidot
profesionali augstvertigus skatuves makslas
pasakumus dazadam vecuma grupam

Argjie faktori

Iespéjas Draudi
- leve@rojamai dalai izir€to pasakumu saturs
nav saistoSs potenciali piesaistamajiem
apmekl&tajiem no Rietumeiropas un
Skandinavijas valstim
- Atskiriba no citam Latvijas koncertzalem

- Izcila atraSanas vieta: pie pludmales, Jirmalas
centrs, tuvu Rigai

- Atpazistams zimols Latvija un liela dala
pasaules teritorijas

- Laba pieejamiba un atrasanas tuvu transporta

infrastruktirai: starptautiskai lidostai, dzelzcela
stacijai, automagistralei

Kopigu projektu veidoSanas iesp€jas ar
lidzigam koncertorganizacijam Latvija un
arvalstis

Dzintaru koncertzalei nav pieejams valsts
finans€jums satura veidoSanai

- PaSvaldibas atbalsta samazinaSanas
koncertzales labiekartoSanai un
programmai

- lespgjama tiiristu skaita samazinaSanas
globalu geopolitisku apstaklu dé]
- Sezonalitates faktors

7. Konkurétspéjas novértéjums un konkurentu raksturojums

Lai gan Dzintaru koncertzale ir atpazistama un populara Latvijas un arvalstu producentu
loka, ir vairakas problémas un izaicinajumi, kuru nerisinaSana turpmako gadu laika var negativi
ietekmét uzn€émuma konkurétsp&ju.

Janem veéra, ka paslaik vairakas pasvaldibas aktivi strada pie vasaras pasakumu norises vietu
parbiives vai izbiives, pieméram, Liepajas pasvaldiba izstrada koncertzales “Piit, v&jini!”
parbiives un paplasinasanas planu, Ventspils paSvaldiba strada pie jaunas koncertzales projekta
ar ara skatuves iesp&jam.

Lai saglabatu Dzintaru koncertzales ka pasakumu norises vietas domin&joso vietu regiona
kultiras un izklaides pasakumu segmenta vasaras sezona, tuvakaja laika ir jarisina Sadi
jautajumi Lielas zales un teritorijas infrastruktiiras uzlaboSanai:

- sédvietu skaita palielinaSana Iidz vismaz 2500 (zales dala);
- Lielas zales kubatiiras (ar1 skatuves) palielinaSana;
- Lielas zales skatuves parbiive un skatuves tehnologijas modernizacija;
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- teritorijas labiekartojuma elementu parbtive;

- vasaras kafejnicu vietu ierikoSana, tualesu parbiive;

- ieejas mezgla, vecas kases un restorana zonas parbiive;
- SIA “Dzintaru koncertzale” biroja izbiive.

Izvertejot SIA “Dzintaru koncertzale” konkurences faktorus, tos iesp&jams iedalit 3
segmentos:

- lokala konkurence (50 km radiusa);
- konkurence Latvijas m&roga;

- konkurence Baltijas juras regiona un pasaulg.

7.1. SIA “Dzintaru koncertzale” konkurétspéjas salidzinoSie raditaji Latvija un Baltijas
juras regiona.

Lai analiz&tu iesp&jamo konkurences ietekmi, tika apkopoti dati par koncertzalu ietilpibu un
funkcionalitati. Dati tika apkopoti tikai par tam norises vietam, kuru pamatdarbibu iesp&ams

parsvara identificét ar koncertdarbibas veikSanu. Netika apkopoti dati par sporta celtném,
kultiiras centriem, brivdabas estradém bez segtas vai dal&ji segtas klausitaju zonas.

Lai salidzinatu koncertzales, tieck novertéta iespeja konkrétaja vieta rikot atbilstosa zanra
miizikas pasakumus, noveértgjot tos ar 1 vai 0 un summgéjot iegtitos rezultatus.

Neapskanoti koncerti Apskanoti koncerti
Kamermizika Dzezs
Kora miizika Mizikls
Vokali instrumentala miizika Popmiizika
Simfoniska muzika (3 k) Rokmizika
Simfoniska miizika (4+) World
Opera
Balets

Noveértejuma papildus tika ietverta konferencu rikoSanas iesp&jamiba koncertzalges.

Lietoanas | Vietu | Zanriska | Skatuves | Skatuves | Konferendu
per_lodvs. skaits | pieejamib transforms grlestu Akosana
(meénesi) a “ piekares
Sana o
sistéma
DZINTARU 12 500 5 0 0 1
KONCERTZALE
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Maza zale

DZINTARU 3 2000 9
KONCERTZALE

Liela zale

“Gors” (Rezekne) 12 800 12
“Lielais dzintars” 12 1000 9
(Liepaja)

Vidzemes 12 800 12
koncertzale (Cgsis)

“Liela gilde” 12 669 8
(Riga)

Palangas 12 2000 5
koncertzale

Klaipédas 12 600 7
koncertzale

Kongresu nams 12 1142 5
(Riga)

Sopotas Meza 4 5500 8
opera

Pernavas 12 856 9
koncertzale

Tallinas Nordea 12 1889 5
koncertzale

Tallinas Estonia 12 889 7
koncertzale

Apkopotie rezultati tika izteikti %, izmantojot $adu metodi:
LietoSanas periods: 12 ménesi = 100%

Vietu skaits: lielakais vietu skaits kada no zalem = 100%
Zanriska pieejamiba: 12 veidi = 100%

Skatuves transformeSanas iesp€jas: ir aprikojuma = 100%
Skatuves griestu piekares sist€ma: ir aprikojuma = 100%

Konferencu rikoSanas iesp€jas: ja = 100%

Konkurétspgja analizéta, izmantojot tikai objektivi salidzinamus raditajus. Detalizeéta citu

ietekmé€joso apstaklu ietekme uzskaitita SVID analizes sadala.
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Ka redzams no att€la atainotas informacijas, Dzintaru koncertzales abu zalu objektivas
konkurétsp€jas noveérte§jums ir salidzino$i zems, kaut gan, salidzinajuma ar citam Latvijas
koncertzalem, Dzintaru koncertzale kopuma paslaik piesaista visvairak apmekl&taju (Dzintaru
koncertzale — 180 000 apmekletaju gada, “Gors” (Rézekne) — 147 000, Cesis — 97 000). Tas tiek
panakts, pateicoties tas atraSanas vietai. Lielas zales izteikti sezonalais un Tslaicigais darbibas
laiks, ka ar1 skatuves aprikojums un vietu skaits, rada pamatotus draudus nakotné zaudét §is lidera
pozicijas, ja regiona tiks radits lidzvertigs, tacu labak aprikots kultiiras infrastruktiiras objekts.
Maza zale, talredzigi veidojot koncertprogrammu, ar1 turpmak spés nodro$inat zinamas dalas
auditorijas piesaisti, tacu arT tas izmantoSanas amplitiida ir saméra ierobeZota.

7.2. Konkurétspéjas stiprinasanas iespejas

Lai stiprinatu Dzintaru koncertzales konkur€tspg€ju, jaatrisina svarigakie to negativi
ietekméjosie faktori:

a) izmantoSanas relativi nelielais dienu skaits vasaras ménesos;

b) vietu skaits Lielaja zalg;

c) skatuves kubatiira un aprikojums.

2016.gada tiek veikts Lielas zales parbuives iesp&u noveért€jums, lai, uzsakot arhitektiiras
metu konkursu 2017.gada, lidz 2022.gadam Lielas zales parbiives iecere tiktu realizéta. Tas

padaris Dzintaru koncertzali par miisdienu prasibam atbilstos$i aprikotu skatuves makslas
pasakumu norises vietu.
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Lai gan, veicot analizi p&c izve€letas metodes, arT p&c rekonstrukcijas Dzintaru koncertzale
nebiitu vadoSais pasakumu centrs regiona, jo nebiitu iesp&jams pilnigi noveérst sozonalitates
faktoru, nemot veéra esoSo un nakotnes pieprasijumu, tas efektivitate parsp&tu visus péetitos
pasakumu centrus.

o o o o

8. SIA “Dzintaru koncertzale” stratégiska attistiba atbilstoSi Jirmalas pilsétas domes
2016. gada 15. septembra léemumam Nr.463 “Par Jirmalas pilsétas paSvaldibas tiesas
lidzdalibas saglabasanu sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu “Dzintaru koncertzale™”

Saskana ar Jirmalas pilsétas domes 2016. gada 15. septembra [@mumam Nr.463, SIA
“Dzintaru koncertzale” noteikti $adi vispar€jie stratégiskie merki, kuri izriet no autonomas
funkcijas izpildes - riipéties par kultiiru un sekmét tradicionalo kultiiras vertibu saglabasanu un
tautas jaunrades attistibu un noteikti “Jirmalas pilsétas attistibas stratégija 2010.-2030.gadam”
un “Jurmalas pils€tas Attistibas programma 2014.-2020.gadam”:

e Daudzveidigu kultiiras pasakumu pieejamiba Jiirmalas iedzivotajiem Jiirmalas pilséta;
e Jaunu kultiiras tiirisma produktu attistiba un kulttiras dzives piedavajuma attistiba ziema;
e EsoSo Jurmalas kultiiras tirisma objektu attistiba.

8.1. Nefinan$u meérki

8.1.1. Mérkis Nr. 1 — daudzveidigu kultiiras pasakumu pieejamiba Jirmalas iedzivotajiem
Jirmalas pilséta

2015. gada pienemtie Jirmalas pilsétas domes lémumi un Dzintaru koncertzales vesturiskas
€kas rekonstrukcijas pabeigSana ir bitiski ietekm€jusi uznémuma darbibu. Starp Jirmalas
pilsétas domi un SIA “Dzintaru koncertzale” 2014.gada 30.septembri noslégtais funkciju
delegéSanas ligums precizi nosaka uzdevumus un sasniedzamos rezultativos raditajus.
Apzinoties savu ka pasaules méroga unikalas profesionalas skatuves makslas noriSu vietas
nozimibu, SIA “Dzintaru koncertzale” ir izveidojusi pasu producéto pasakumu un darbibu
struktiiru, kas sekmétu augstak min€to mérku sasniegsanu.
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Mazas zales akustiskas Tpasibas, ka ar1 rekonstrukcijas rezultata iegiitais, miisdienu prasibam
atbilstoSais tehniskais aprikojums paver visplasakas iesp€jas kamermiizikas, multimedialu
izrazu, teatra, kino, simfoniskas miizikas un kora miizikas pasakumu istenosanai.

Nemot veéra to, ka ped€jo 10 gadu laika Dzintaru koncertzale vairak pozicion&jusies ka
izklaid€joSu pasakumu norises vieta, SIA “Dzintaru koncertzale” vidgja termina(2017-2020)
darbibas stratégijas satura ievieSana ir saistita ar priekSstatu mainu gan komandas, gan ari
sabiedribas apzina. Tadel loti svarigi ir Mazas zales pirmas sezonas iezimét ar spilgtu notikumu
seriju, kas raditu koncertzales iesp&jas un pieverstu sabiedribas uzmanibu. Lai iekarotu savu vietu
esosaja skatuves makslas tirgii, nepiecieSams radit unikalu, tikai Dzintaru koncertzales darbibu
raksturojosu pasakumu kopumu.

8.1.2. Meérkis Nr. 2 — jaunu kultiiras tirisma produktu attisttba un kultiiras dzives

piedavajums ziema

2015. gada laika ir izveidota koncertzales producéto pasakumu struktiira. Turpmako gadu
laika jaattista jau izveidotas koncertu serijas, kuras veido asociativo saiti tieSi ar Dzintaru

koncertzali, vienlaikus sniedzot iesp&jas nomat telpas citiem pasakumu rikotajiem izklaides Zanra
nodrosinasanai.

. Koncertu sérija “Born in Latvia” — pasaulé pazistamu Latvijas makslinieku koncerti

S1 koncertu sérija izveidota ar mérki iepazistinat klausitajus ar pasaules atzinibu ieguvuso
makslinieku sniegumu.

Paredzamais pasakumu skaits: 4—6 koncerti gada.

Merkauditorija: Jirmalas pils€tas iedzivotaji, Latvijas iedzivotaji, arvalstu turisti.

o Koncerti pirmsskolas vecuma bérniem “Muzikalas pasakas mazajiem”

Pasakumi tiks veidoti interaktivas darboSanas veida, laujot bérniem jau agrina vecuma iepazit
miiziku un attistit pirmas muzic€Sanas iemanas, tadgjadi sniedzot atbalstu pilnvértigas un
daudzpusigi attistitas uztveres veidoSana.

Paredzamais pasakumu skaits: 6—10 pasakumi gada.

Merkauditorija: Jirmalas iedzivotaji.

o Koncerti skolas vecuma bérniem “No klasikas 11dz popmiizikai”

KoncertizraZzu cikls izveidots ar mérki kompensét miizikas izglitibas trikumu skolas vecuma
bérniem un jaunieSiem. Atraktivs, miisdienigs pasakumu formats sniedz bérniem prieksSstatu par
koncerta ka izklaides formu kopuma, iepazistina ar pasaules izcilako komponistu dailradi,
Latvijas miuzikiem, ka ar1 demonstré gan izklaides, gan akadémiskas mizikas formu
daudzveidibu.

Paredzamais pasakumu skaits: 6—10 pasakumi gada.

Merkauditorija: Jirmalas iedzivotaji.

J Koncertu sérija “Jurmala Jazz” — pasaules labako dZeza makslinieku koncerti

Nemot véra §1 zanra popularitati pasaul€, tacu pagaidam vél attistibas stadija esoSo Latvijas dZzeza
piedavajumu, Sajos koncertos Jirmalas iedzivotajiem un viesiem tiks piedavati visizcilakie
pasaules dzeza miiziki, lai gitu adekvatu priekSstatu par dZzeza miizikas stilistiku.

Paredzamais pasakumu skaits: 4 pasakumi gada.

Merkauditorija: Jirmalas iedzivotaji, Latvijas iedzivotaji, tiiristi.

. Jiirmalas festivals (julijs)

Jurmalas festivals jaattista par Jirmalas pilsétas un Dzintaru koncertzales galveno notikumu. Tas
javeido ka dazadu miizikas Zanru forums, kura programma pretstata vairakumam vasaras perioda
notiekoSo nomas pasakumu ir balstita Rietumeiropas kultiiras tradicijas un veértibas ar mérki
Jurmalas pils€tu padarit saturiski pievilcigaku gan Latvijas klausitajiem, gan ari Skandinavijas,
Eiropas un citu valstu tiiristiem. Augstvertigas festivala programmas piedavajums noteikti spes
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ieinteresét arf tiristus no Krievijas un citam postpadomju valstim. Sis makslas forums javeido,
kopigi sadarbojoties dazadam Jiirmalas pils€tas kultiiras institiicijam, ka arT ta veidoSana aktivi
jaiesaistas Jiirmalas pilsétas domes struktiiram.

Paredzamais pasakumu skaits: 4—10 pasakumi gada.

Merkauditorija: Jirmalas iedzivotaji, Latvijas iedzivotaji, tiiristi.

. Baleta festivals “Baleta zvaigznes Jumala” (augusts)

Jau vairak neka 15 gadu garuma Baleta festivals ir neatnemama sastavdala Jurmalas pilsétas
kultiiraina. Festivals veidots ka gala pasakums, piedavajot spilgtus baleta maksliniekus no visas
pasaules.

Paredzamais pasakumu skaits: 1-2 pasakumi gada.

Meérkauditorija: Jirmalas iedzivotaji, Latvijas iedzivotaji, tiiristi.

° Gidona Krémera un “Kremerata Baltica” festivals (septembris)

Sis pasakumu kopums visspilgtak lauj izbaudit Dzintaru koncertzales vésturiskas ekas izcilo
akustiku un miisdienu prasibam atbilstoSo infrastruktiiru. Gidons Krémers, viens no labakajiem
vijolniekiem pasaulg, ir garants loti plasas auditorijas piesaistei.

Paredzamais pasakumu skaits: 3—5 pasakumi gada.

Merkauditorija: Jurmalas iedzivotaji, Latvijas iedzivotaji, thiristi.

o Ziemassvétku festivals (decembris)

S1koncertu sérija laus klausitajiem iepazit akadémiskas miizikas un dzeza sniegtas iesp&jas viegli
uztveramu, ar Ziemassvetku tematiku saistitu programmu veida. Pasakumu programma paredz
izklaides iesp&jas dazadam vecuma grupam.

Paredzamais pasakumu skaits: 8—10 pasakumi gada.

Merkauditorija: Jirmalas iedzivotaji, Latvijas iedzivotaji, tiiristi.

o Koncertu cikls “Brivdienu miuzika”

Cikls izveidots ar mérki sniegt atbalstu tam iedzivotaju grupam, pie kuram pieder klausitaji, kuri
parvietojas ar sabiedrisko transportu un kuriem ir griitibas nokliit dzivesvieta vélu vakaros, 1pasi
diennakts tums$aja laika. Koncerti notiks brivdienas, dienas vidi. Programmas tiks piedavatas ka
tikSanas ar personibam, kuras stastis par savu izv€l&to profesiju, skaidros koncertu apmeklesanas
vesturi un tradicijas, ka arT sniegs muzikalu priekSnesumu.

Paredzamais pasakumu skaits: 7-9 pasakumi gada.

Merkauditorija: Jirmalas iedzivotaji.

Lidz ar min&tajiem festivaliem un koncertu s€rijam rudens un ziemas sezona programma tiks
ieklauti ar citi, ar s€rijam un festivaliem nesaistiti dazadi skatuves makslas pasakumi, lai
nodro$inatu dazadu stilu un zanru profesionalas skatuves makslas pieejamibu Jurmalas pilséta.
Svarigi, lai Dzintaru koncertzalé gada griezuma biitu pieejami $adi skatuves makslas Zanri:

simfoniska muzika;
kamermiizika;

kora miizika;
dzezs;

muzikalas izrades
U C.

Vienlaikus SIA “Dzintaru koncertzale” piedavas nomas iesp€jas ar1 citiem pasakumu rikotajiem,
kuri nodrosinas $adus izklaides zanra pasakumus:

latvieSu popmiizikas koncertus un festivalus;
arvalstu popmizikas koncertus un festivalus;
humora Sovus;

starpZanru pasakumus;
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° citus izklaidéjoSus pasakumus.

Planots, ka gada laika Dzintaru koncertzal€ norisinasies ne mazak ka 100 citu pasakumu rikotaju
veidoti pasakumi.

8.1.3. Meérkis Nr. 3 — esoSo Jurmalas kulttiras tirisma objektu attistiba

Tuvako gadu laika viena no SIA “Dzintaru koncertzale” darbibas prioritatém parliecinosi
bus lidzdarbiba Jurmalas pilsétas domes uzsaktd Dzintaru koncertzales Lielas zales
rekonstrukcijas projekta istenosana. Lielas zales rekonstrukcija sniegs jaunas iesp&jas to mérku
sasniegSana, kurus Jirmalas pils€ta izvirzijusi normativajos dokumentos, bet konkr&ti —
sezonalitates faktora mazinasanai, tiristu skaita palielinaSanai, daudzveidigu izklaides iesp€ju
paplasinasanai.

Lai popularizétu Jurmalu ka tiirisma galameérki, SIA “Dzintaru koncertzale” darbinieki
pastiprinati pieversis uzmanibu gan ekskursiju piedavajuma aktivizé$anai, gan koncertzalé
notiekoSo skatuves makslas pasakumu popularizé$anai Latvija un arvalstis.

Lai pabeigtu parbuves ieceri, biitu nepiecieSama koncertzales kases un “stikla kioska”
mezgla parbiive, ka ari vienota digitalas vides projekta izstrade Turaidas iela, posma no Dzintaru
prospekta Iidz pludmalei.

8.2. SIA “Dzintaru koncertzale” darbibas indikativie raditaji Jurmalas pilsetas
planosanas dokumentos definéto mérku sasniegSanai

Merkis Nr. 1 Daudzveidigu kultiiras pasakumu pieejamiba Jirmalas
iedzivotajiem Jirmalas pilséta

Koncertzales darbiba Daudzveidigu skatuves makslas Zanru nodroSinasana
izvirzita meérka
sasniegSanai

Merka sasniegSanas indikativie raditaji — zanru dazadiba (skaits)

2016 2017 2018 2019 2020

Ne mazak ka 5 Ne mazak ka 5 Ne mazak ka 5 Ne mazak ka 5 Ne mazak ka 5

Merka sasniegSanai nepiecieSamie finansialie resursi

Skat: 9: nepiecieSama JPD dotacija (bez investicijam)

Merkis Nr. 2 Jaunu kultiiras tiirisma produktu attistiba un kultiiras dzives
piedavajums ziema

Koncertzales Festivalu un koncertu ciklu turpinasana. Pasakumu nodrosinaSana
darbiba izvirzita laika no 1. septembra lidz 31. maijam

meérka

sasniegSanai
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Merka sasniegSanas indikativais raditajs Nr. 1. Festivalu un ciklu skaits

2016

2017

2018

2019

2020

Ne mazak ka 4

Ne mazak ka 4

Ne mazak ka 4

Ne mazak ka 4

Ne mazak ka 4

Merka sasniegSanas indikativais raditajs Nr. 2. Pasakumu skaits no 1. septembra lidz 31.

maijam
2016 2017 2018 2019 2020
Ne mazak ka 70 | Ne mazak ka 64 | Ne mazak ka 70 | Ne mazak ka 70 | Ne mazak ka 70
Merka sasniegSanai nepiecieSamie finansialie resursi
Skat: 9: nepiecieSsama JPD dotacija (bez investicijam)
Merkis Nr. 3 Esoso Jurmalas kultiiras tiirisma objektu attistiba
Koncertzales 1. Lidzdaliba Lielas zales rekonstrukcijas projekta izveide
ﬂfél;'l;::a izvirzita 2. Ekskursiju nodrosinasana Dzintaru koncertzales apskatei
sasnieg§anai 3. Daliba turisma un citos darbibas nozarei atbilstoSos starptautiskos

pludmalei

forumos, starptautisku pasakumu rikoSana

4. Kases un “stikla kioska” mezgla parbiives, ka ar1 vienota digitalas
vides projekta izstrade Turaidas iela, posma no Dzintaru prospekta lidz

Lidzdaliba Lielas zales parbiives projekta istenoSana, kases un “stikla kioska” mezgla
parbiives, ka art vienota digitalas vides projekta izstrade Turaidas iela, posma no Dzintaru

Merka sasniegSanas indikativais raditajs Nr. 1.

prospekta l1dz pludmalei

2016 2017 2018 2019 2020
Lidzdaliba Lidzdaliba metu | Lidzdaliba Lidzaliba Lidzaliba
tehniski konkursa projektu atlasé. | rekonstrukcijas | rekonstrukcijas
ekonomiska 1zstrade Lidzdaliba kases realizacijas realizacijas
pamatojuma “gtikl procesa. procesa.
izstrade o 1,, e Lidzdaliba kases | ; - -

kioska” mezgla e Lidzdaliba kases

— - - - | un “stikla et
parbiives, ka arT un “stikla

vienota digitalas
vides projekta

izstrade . . vienota digitalas
Turaidas iela V1d§s projekta vides projekta

- ’ realizacija g
posma no Turaidas iela realizacija
Dzintaru uraldas g Turaidas iela,
prospekta lidz postma ho posma no

kioska” mezgla
parbiives, ka ar1
vienota digitalas

kioska” mezgla
parbiives, ka ar1
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pludmalei

Dzintaru
prospekta lidz
pludmalei

Dzintaru
prospekta lidz
pludmalei

Merka sasniegSanas indikativais raditajs Nr. 2. Ekskursiju nodroSinasana (skaits)

2016

2017

2018

2019

2020

20

25

30

35

40

Meérka sasniegSanas indikativais raditajs Nr. 3. Daliba tirisma un citos darbibas nozarei
atbilstoSos starptautiskos forumos, starptautisku pasakumu rikosana (skaits)

2016

2017

2018

2019

2020

5

6

7

7

7

Merka sasniegSanai nepiecieSamie finansialie resursi

Skat: 9: nepiecieSamas investicijas
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9. SIA “Dzintaru koncertzale” darbibas finanSu mérki lidz 2020. gadam

Balstoties uz Iidz§in€jas darbibas rezultata iegiito pieredzi, tika izstradats SIA “Dzintaru
koncertzale” darbibas modelis laika posmam Iidz 2020. gadam. Divu gadu laika iegiita pieredze
lauj izdarTt secinajumus par sasniedzamo rezultatu un izmaksu prognozi, nemot veéra to, ka tiesi
sada makslinieciska programma ar konkrétam izmaksam sp&j nodrosinat deleg€juma liguma

minéto raditaju izpildi.

pamatkapitala palielinaSana

2016

Pasakumu skaits kopa bazes 2017 2018 2019 2020
vértiba

Maza zale 86 88 95 95 95
Liela zale 80 76 78 78 78
Kopa gada 167 164 173 173 173
Nomas pasakumu skaits Maza zale 26 30 33 33 33
Nomas pasakumu skaits Liela zale 70 70 70 70 70

2016 2017 2018 2019 2020
Pasakumu skaits (DZK rikotie) 70" 64 70 70 70
Mazaja zalé 60 58 62 62 62
Lielaja zale 10 6 8 8 8
BileSu ienemumi (EUR) 283 326 231504 | 259504 | 259504 | 259504
Saimnieciskas darbibas ienémumi (EUR) 403 645 386 013 390 894 396 912 400 268
ae:"gl‘{‘)“mi no telpu nomas gada (kopd) | 373 675 | 395000 | 399500 | 399500 | 399500
Planota JPD Dotdacija (EUR) 502 968 480 000 460 000 430 000 415 000
Ienémumi kopa (EUR) 1563 614 1512517 | 1509898 | 1485916 | 1474272
é‘%‘f{‘;rt“ huienib Rz age s 683908 | 502114 | 755335 | 755335 | 755335
Atalgojumi gada (EUR) 507 738 528 048 549 169 571 136 593 982
Kompleksa uztureSanas izmaksas,
fl‘:l‘;‘l’)';;‘“:l’;l':lgi‘:i;ﬁg;iff{;‘if:::‘s 371000 | 480356 | 430000 | 445829 | 462829
kabinu apsaimniekoSana (EUR)
Izdevumi kopa (EUR) 1562 646 1510518 | 1734504 | 1772300 | 1812 146
gi‘i‘:;ﬂliigzzll‘é‘i‘e:gg(?éﬁ;’ pasu vai 32267 81200 49 000 7000 7000
NepiecieSamas JPD investicijas
(EUR), 50 000 88 100 0 0 0
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NepiecieSamais JPD finanséjums
DZK projektiem (EUR)

0 0 60 000 5 000* 135 000’

NepiecieSama JPD dotacija

koncertdarbibai (EUR)

502 968 500 000 686 606 718 484 754 374

NepiecieSama JPD dotacija kopa
(EUR)

502 968 500 000 746 606 723 484 889 374

Pelnpa 968 1999 2000 2100

1500

Piezimes:

' — Noteiktais pasakumu skaits starp Jiirmalas pilsétas domi un SIA “Dzintaru koncertzale”
30.12.2015 noslégtas vienosanas Nr.1.2.-16/1976 pielikuma.

2 _ Belveders konkursa rikosanas izdevumi;

> — Belveders konkurss EUR 5000; International Performing Arts Association ikgadgjas
konferences rikosSana EUR 130 000.

10. Darbibas efektivitati raksturojoSie rezultativie raditaji

(brutto pelnas rentabilitate)

Faktiska Planota

Raditaji/Gads 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Pasu kapitala rentabilitate (ROE), % 0,338% 0,137% 0,251% 0,251% 0,263% 0,187%
Aktivu atdeve (ROA), % 0,288% 0,122% 0,223% 0,224% 0,237% 0,171%

Kopgja likviditate (>1, nav problemu | /g 5,80 4,59 4,78 5,85 6,69

istermina saistibu kartoSana)
Saistibu attieciba pret pasu kapitalu
(finansu lidzsvara (riska) koeficients) 0,148 0,100 0,105 0,100 0,089 0,082
Ekonomiska rentabilitate (ROA), % 1,54% 1,34% 1,34% 1,57% 1,59% 1,54%
— — 5

Komerciala rentabilitate (RGP), % | 167600 | 172106 | 1266% | 1430% | 1422% | 14.11%

Kapitalsabiedribas priekslikums pelnas novirziSanai.

No sabiedribas planotas pelpas dividendes nav izmaksajamas. Sabiedribas pelna
novirzama investiciju kapacitates uzlaboSanai un SIA “Dzintaru koncertzale” attistibai
ilgtermina.

11. Secinajumi

Izstradata stratégija un finanSu mérki balstiti uz pienémumu, ka laika posma lidz 2020.
gadam nemainisies uznémumam apsaimniekoSana nodoto Jiirmalas pilsétas ipaSumu apjoms, ka
arl delegéta profesionalas makslas pieejamibas nodroSinasanas funkcija. Nemot véra to, ka
izstradatas strat€gijas un noslégto ligumu darbibas termini ir atSkirigi, nepiecieSams Sos
dokumentus savstarp&ji saskanot, ievérojot strat€gija noteikto. Izstradajot stratégiju pienemam,
ka 2017.gada tiks pagarinats 2014.gada 30.septembr1 starp Jirmalas pilsétas domi un SIA
“Dzintaru koncertzale” noslégtais Parvaldes uzdevuma deleggsanas ligums.
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Lai gan uzn€muma stabilitate nav apdraudéta un ta valdijuma esosa infrastruktiira dalgji
sp&j nodrosinat uznémuma darbibu tuvako 5 gadu laika, tomer izstradata stratégija lidz 2020.
gadam paredz vairaku, iesp&jams, finansiali ietilpigu aktivitasu kopumu, kas lautu Dzintaru
koncertzalei k]at par vadoSo pasakumu norises centru Baltijas jiiras regiona un sekmét Jirmalas
pilstas stratégiskajos planosanas dokumentos paredzéto mérku sasniegSanu.

12. Iztradatas stratégijas ievieSanas kartiba un uzraudziba

Vidgja termina darbibas strat€gijas kontroli nodrosina SIA “Dzintaru koncertzale” valde,
nodroS$inot stratégijas aktualizaciju reizi gada, preciz&jot uzdevumus un ricibas stratégisko mérku
sasniegSanai, reiz€ piesaistot paSvaldibas institiciju kontaktpersonas Stratégijas izvertésana.

Izstradatas strat€gijas saskanojums no kapitaldalu turétaja puses nodroSina kapitaldalu
turétaja apnemsanos laika perioda Iidz 2020.gadam nemainit uznémuma strategiskos mérkus un
pieskirt So mérku sasniegSanai nepiecieSamo finansgjumu.

P&éc saskanojuma sapemsSanas, struktiirdalu vaditaji tiks informéti par sasniedzamajiem
rezultativajiem raditajiem konkrétaja laika perioda un tiks izstradats operativas daerbibas plans,
paredzot maksliniecisko stratégisko un finansialo mérku sasniegSanu.

Stratégija paredzétu darbibu uzraudzibu un ievie$anas kontroli veic SIA “Dzintaru
koncertzale” valde, ieverojot Sadas aktivitates:

strat€gija izvirzito meérku un rezultatu sasniegSanas uzraudzibu

apstiprinato operativo planu izzinoSana visiem darbiniekiem

iknedélas vid€ja Iimena vaditaju sapulces

normativajos dokumentos un saisto$ajos noteikumos paredzeto atskaisu iesniegSana

kontrolgjoSam institiicijam

e vadibas zinojums vismaz reizi gada, iesniedzot stratégijas uzraudzibas zinojumu un
operativos darbibas parskatus kapitaldalu turétajam

e reizi gada piedavato makslas produktu dzives cikla analize

¢ indikativo rezultatu analize par atbilstibu planotajiem raditajiem

e nepiecieSamibas gadijuma darbinieku sapulcu sasauk$ana.
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Bilances postenis 2016.g. 2016.g. 2016.g. 2016. gads | 2015. gads
3.mén. 6.mén. 9.mén. (prognoze) (fakts)
|1 PASU KAPITALS: | s
1. Akciju vai dau kapitals (pamatkapitals) | 627225,00 677225,00 677225,00 6717122500 | 62722500
2 |Rezerves:
‘ drejas rezerves 40799,00 40799,00 40799,00 40799,00 40799,00
| [ _ REZERVES KOPA 40799,00 40799,00 40799,00 40799,00 14079900 |
| |3 |Nesadalna pelpa:
\
| ‘) iepriek3ejo gadu nesadalita pe|pa vai zaud€jumi = -14057,00 -14057,00 -14057,00 -14057,00 -16266,00
b) parskata gada nesadalita pe|pa vai zaudgjumi  -102660,00 ~24591,00 69404,00 968,00 2209,00
_ NESADALITA PELNA KOPA | nenze0 | 1053400 | s5347,00 -13089,00 | -14057,00 |
ij‘l’(APITALs, KOPA | 55130700 | 72855800 | 77337100 70493500 | 653967,00 |
I UZKRAJUME: , . : 35/ L
1. Uzkrdjumi neizmantotiem atvalindjumiem 16129,00 16129,00 16129,00 16129,00 | 16129,00
|UZKRAJUMI KOPA 16129,00 16129,00 16129,00 1612900 | 1612900
\Uzkrajumi KOPA 16129,00 16129,00 16129,00 16129,00 16129,00
=
e LR e .
|l ILGTERMINA KREDITORI: ot e i nay |
i LL lAtlikté nodoka saistibas Clale i eas19,001R ke 3519/00 3519,00 2036000000 |i3519:00. |
1 2. |Citi aizpemumi I s110D s11.00. | 511,00 0,00 [ islie0:
|ILGTERMINA KREDITORI KOPA 4030,00 4030,00 | 4030,00 3600,00 4030,00
11 ISTERMINA KREDITORI: _ 7
1 Citi aizpémumi 1137,00 758,00 379,00 511,00 1579,00
{ \;2 % ,;N‘?fé,k""jfa' sgp;mtajiem avansiem 67,00 67,00 70,00 27,00 67,00 ‘
| |3 |Paradi piegadatajiem un darbuznemejiem | 28122,00 30522,00 7000,00 8500,00 12971,00
| 4 |Nodokli un valsts socialas apdrosinasanas
3 | |obligatas iemaksas X | 14100,00 52369,00 17013,00 17013,00 | 21397,00 |
i |5 |Parejie kreditori | 16000,00 23224,00 15908,00 1597400 | 2434200 |
6. Uzkratas saistibas 0,00 _ 0,00 0,00 7000,00 17357,00 |
7. Nakamo periodu ienémumi 400000 |  3766,00 5733,00 18000,00 15232,00
|ISTERMINA KREDITORI KOPA 63426,00 ] 11070600 | 46103,00 67025,00 9294500 |
Kreditori KOPA ; 67456,00 114736,00 50133,00 70625,00 96975,00
JBILANCE 634892,00 | 859423,00 839633,00 791689,00 767071,00
Check 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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